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Peter Berchtold

Ärztenetze in der Schweiz 
im Jahr 2008

1 Ärztenetze sind Organisationen, die durch vertraglich vereinbartes Zusammenwirken unter sich, mit netzfremden Leistungserbringern und mit den Kostenträgern auf 
die Bedürfnisse der Patientinnen und Patienten ausgerichtete Gesundheitsleistungen erbringen. Dieses Zusammenwirken beruht auf vereinbarten Behandlungsprozessen,
 unternehmerischen Organisationsstrukturen, effektivem Umgang mit den vorhandenen Mitteln, gemeinsamer Betreuungskultur und dem Willen, die Gesundheitsleistungen
aus einer Hand zu steuern.

2 Eine ausführliche Beschreibung der Qualitätszertifikate finden Sie weiter hinten in dieser Ausgabe von «Care Management».
3 GMP = Good Medical Practise, GP = Good Priv@cy.

Seit 1999 erhebt das Forum Managed Care regelmäs-
sig den aktuellen Entwicklungsstand der Ärztenetze in 
der Schweiz. Demnach waren zu Beginn dieses Jahres 
86 Netze mit rund 4300 Ärztinnen und Ärzten sowie
657 000 Versicherten aktiv. Dies bedeutet gegen-
über 2004 einen Zuwachs von 34 Prozent bei den 
Versi cherten und 17 Prozent bei den Grundversorgen-
den – Ärztenetze in der Schweiz sind eine Erfolgs -
geschichte. 
Die Entwicklung ist umso erfreulicher, als sie primär
durch die Zusammenarbeit von Netzen und Versicherern
vorangetrieben wurde und nicht – wie in anderen Län-
dern üblich – durch staatlichen Interventionismus. In
dieser Freiwilligkeit und den Experimentiermöglich -
keiten dürfte gerade der Schlüssel zum Erfolg solcher
Managed-Care-Systeme liegen. 

Was ebenso auffällt: Neben der Zahl der Teilnehmen-
den wächst auch die (vertragliche) Verbindlichkeit der
Ärzte netze, hier gemessen an der Budgetmitverantwor-
tung. Allein im Vergleich zum Vorjahr stieg der Anteil
der Netze, die eine Form der Budgetmitverantwortung
kennen (Bonus/Malus-Systeme oder Capitation), von
62 auf 79 Prozent.  
Wie dynamisch die Entwicklung in der Netzlandschaft
ist, zeigt sich darin, dass im Laufe dieses Jahres mindes-
tens acht neue Ärztenetze den Aufbau begonnen haben
und viele weitere Initiativen gestartet worden sind. Diese
zielen in Richtung Weiterentwicklung der Netzorga -
nisationen, Intensivierung der Qualitätssysteme und
 Erweiterung des Gatekeepingprinzips insbesondere bei
chronischen Krankheiten. Diese Entwicklungen sollen
in der nächsten Erhebung im Jahr 2010 erfasst werden.

Kanton Name des Ärztenetzes1 Qualitäts- In Rechts- Budget- Anzahl im Anzahl im Etablierte besondere Qualitäts-
zertifi- Betrieb form mit- Ärztenetz Ärztenetz Einrichtungen zirkel
kate2, 3 seit verant- tätiger betreuter pro Jahr

wortung Ärzte Versicherter

AG Hausärzte der Region Aarau 1997 Verein ja 40 10 151 1 1 1 1 6 4

AG Hausarztverein Baden 1996 Verein ja 77 20 905 1 1 1 1 1 6 4

AG Hausarztverein Bremgarten 1997 Verein ja 13 5364 1 1 1 1 1 6 4

AG Hausarztverein Brugg 1997 Verein ja 25 8438 1 1 1 1 1 6 4

AG Hausarztverein Fricktal 1997 Verein ja 47 14 213 1 1 1 1 1 6 4

AG Hausarztverein 1997 Verein ja 34 14 905 1 1 1 1 1 6 4
Lenzburg-Seetal

AG Hausarztverein Wohlen 1997 Verein ja 23 6274 1 1 1 1 1 6 4

AG Hausarztverein 1997 Verein ja 22 7933 1 1 1 1 1 6 4 
Wynen/Suhrenthal

AG Hausarztverein Zofingen 1997 Verein ja 30 9457 1 1 1 1 1 6 4
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Kanton Name des Ärztenetzes1 Qualitäts- In Rechts- Budget- Anzahl im Anzahl im Etablierte besondere Qualitäts-
zertifi- Betrieb form mit- Ärztenetz Ärztenetz Einrichtungen zirkel
kate2, 3 seit verant- tätiger betreuter pro Jahr

wortung Ärzte Versicherter

AG Hausarztverein Zurzach 1998 Verein ja 21 4202 1 1 1 1 1 6 4

AG Gesundheitszentrum 1994 AG ja 13 5229 1 1 1 1 12 12
des Instituts für Arbeitsmedizin

AG HMO-Praxis Aarau 2007 AG nein 3 556 1 1 1 1 1 1 8

Total AG 12 348 107 627 0 2 12 11 12 12 10

AI/AR Hausärzteverein 1997 Verein ja 22 1600 1 10 8 
Appenzell West

AI/AR Hausärzteverein 1997 Verein ja 15 650 1 1 10 8 
Appenzell Ost

Total 2 37 2250 0 0 2 0 0 1 0
AI/AR

BE Verein Berner Hausärztinnen 1996 Verein nein 755 36 920 1 
und Hausärzte (VBH)

BE HAV Biel-Seeland 1998 Verein ja 56 2978 9 6

BE Igomed Thun 1997 Verein ja 119 9000 1 1 8 4

BE Mednetbern 2004 Verein ja 70 449 1 6 6

BE SWICA Gesundheitszentrum 1994 AG ja 4 3122 1 1 1 1 12 10

BE/FR mediX bern EQUAM 1998 AG ja 63 16 400 1 1 1 1 1 1 18 10

BE DOXnet 2006 Verein nein 18 124 1 1 6 4

BE Ärztenetzwerk Grauholz 2004 Verein nein 28 26 1 1 10 6

BE Sanacare AG GMP/GP 1994 AG ja 8 6489 1 1 1 1 1 1 8
HMO-Praxis Bern

BE Sanacare HMO-Praxis Biel 2008 AG ja 2 278 1 1 1 1 1 1 8

Total BE 10 1123 75 786 0 4 9 4 4 5 4

BL/SO/BS Hausärzteverein Angenstein 1996 Verein ja 162 15 000 1 1 10 
(HVA)

BL/SO/BS Ärztenetz Nordwest AG 2006 AG ja 33 2800 1 1 15 8

BL Verein Ärztinnen/Ärzte 1996 Verein nein 18 2536 1 1 1 10 0
Frenkentäler

Total BL 3 213 20 336 0 0 3 1 2 1 0

BS/BL/SO HMO Gesundheitsplan EQUAM 1995 Verein ja 89 23 712 1 1 1 1 8
Stiftung

BS SWICA Gesundheitszentrum 1994 AG ja 4 5020 1 1 1 1 12 10

Total BS 2 93 28732 0 2 2 1 1 0 2

FR Réseau de soins 1996 nein 115 3612 1 1 5 0

Total FR 1 115 3612 0 0 1 1 0 0 0

GE Genève RedMed 1997 Asso- nein 251 9690 5
ciation

GE SWICA Gesundheitszentrum 1994 AG ja 2 2924 1 1 1 1 12 10

GE Réseau de santé Delta SA 1992 AG ja 125 33 000 1 1 1 1 1

Total GE 3 378 45 614 0 1 2 2 1 1 2

GR Verein Churer 1996 Verein nein 37 1548 1 3
Grundversorger VCGA/
Grisomed

GR CasaMed Graubünden 1997 Einfache nein 188 27 623 1
Gesell-
schaft

Total GR 2 225 29 171 0 0 2 0 0 0 0
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Kanton Name des Ärztenetzes1 Qualitäts- In Rechts- Budget- Anzahl im Anzahl im Etablierte besondere Qualitäts-
zertifi- Betrieb form mit- Ärztenetz Ärztenetz Einrichtungen zirkel
kate2, 3 seit verant- tätiger betreuter pro Jahr

wortung Ärzte Versicherter

LU Sanacare AG GMP/GP 1994 AG ja 9 6319 1 1 1 1 1 1 8
HMO-Praxis Luzern

LU Luzern und Agglomeration 2000 Verein nein 17 3000 1 10

LU Hausarztverein Luzern-Reuss 1999 Verein nein 23 3452 1 6 3

LU Pilatus Praxis (Mitglied des EQUAM 2002 AG ja 5 4700 1 1 1 1 1 12 9
Ärztenetzwerks LuMed)

LU LuMed EQUAM 2005 AG ja 23 11 200 1 1 1 1 1 1 12 8

LU Xundheit Praxis HMO AG EQUAM 1999 AG nein 11 4000 1 1 1 1 1 10 5

LU Sanacare HMO-Praxis 2008 AG ja 3 414 1 1 1 1 1 1 8 
Luzern-Paulusplatz

Total LU 7 91 33 085 0 5 7 5 4 5 4

NW Ärztenetz Nidwalden 2006 Verein ja 30 50 1 1 1 12 8

Total NW 1 30 50 0 1 1 0 0 1 0

SG/AR Ärztenetz SäntiMed EQUAM 2005 AG ja 33 8200 1 1 1 1 18 8

SG Gossau 1997 Verein nein 16 5872 1 1 4 4

SG Uzwil (HausArzt-Forum Uzwil) 2006 Verein ja 16 5900 1 1 1 12 8

SG Wil (Hausarztsystem 1997 Verein nein 22 3825 1 1 1 18
des Ärzteforums 9500 Wil)

SG Hausärzteverein 1997 Verein nein 32 8000 1
Region Rorschach

SG SWICA Gesundheitszentrum 1994 AG ja 9 11 980 1 1 1 1 12 10
St. Gallen

SG SWICA Gesundheitszentrum 1994 AG ja 9 9776 1 1 1 1 1 12 10
Wil

SG HAV St. Gallen 1997 Verein ja 53 10 559 1 11 7

SG Hausarztverein Linthgebiet 2005 Verein ja 36 3500 1 7 4

SG HMO-Praxis St. Gallen GMP/GP 2006 AG ja 4 2264 1 1 1 1 1 1 8

SG PizolCare EQUAM 2001 AG ja 37 11 700 1 1 1 1 1 15 8

SG Rhymed 2003 Verein ja 27 10 076 1 12 8

SG SWICA Gesundheitszentrum 2008 ja 2 471 1 1 1 1 12 10
Rorschach

SG Xundart Ärztenetzwerk 2008 AG ja 49 6463 1 12 8
Will-Uzwil-Toggenburg

Total SG 14 405 98 686 1 7 16 6 4 8 5

SH Schaffhausen 1997 Verein ja 74 15 000 1 1 12 9

Total SH 1 74 15 000 0 0 1 0 0 1 0

SO Anro AG-Ärztenetz 2000 ja 46 109 1 1 1 1 1 8 8 
der Region Olten

Total SO 1 46 109 0 0 1 1 1 1 1 8 8

SZ Schwyzer Hausärzteverein 1999 Verein nein 83 1600 1 1

SZ HMO-Praxis Schwyz 2007 AG ja 2 701 1 1 1 1 1 1 8

Total SZ 2 85 2301 0 1 2 1 1 2 1

TG Murgmed (Frauenfeld/ 2001 Verein ja 66 24 641 1 1 1 1 1 12 7
Hinterthurgau)

TG Mittelthurgau 2001 Verein ja 46 18 875 1 1 1 1 1 10 7
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Kanton Name des Ärztenetzes1 Qualitäts- In Rechts- Budget- Anzahl im Anzahl im Etablierte besondere Qualitäts-
zertifi- Betrieb form mit- Ärztenetz Ärztenetz Einrichtungen zirkel
kate2, 3 seit verant- tätiger betreuter pro Jahr

wortung Ärzte Versicherter

TG Oberthurgau 2001 Verein ja 44 17 956 1 1 1 1 1 10 7

TG Kreuzlingen 2001 Verein ja 30 5249 1 1 1 1 1 10 7

Total TG 4 186 66 721 0 0 4 4 4 4 4

TI Sanacare HMO-Praxis Lugano 2007 AG nein 3 98 1 1 1 1 1 1 8

Total TI 1 3 98 0 1 1 1 1 1 1

UR Xundheit Praxis HMO 2006 AG nein 4 600 1 1 1 1 1 10 5

Total UR 1 4 600 0 1 1 1 0 1 1

ZG Gesundheitspraxis HMO EQUAM 2003 AG nein 7 5500 1 1 1 1 10 8

ZG zu:care: die Zuger Hausärzte 2007 Verein ja 41 104 1 1 1 1 1 10 10 

Total ZG 2 48 5604 0 1 2 2 2 1 1

ZH SWICA Gesundheitszentrum 1994 AG ja 6 8130 1 1 1 1 12 10
Winterthur

ZH SWICA Gesundheitszentrum 1994 AG ja 8 9506 1 1 1 12 10
Zürich

ZH Effretikon und Umgebung 1997 Verein ja 28 3700 1 4 4

ZH zmed Zürcher Ärzte Verein/ ja 226 10 027 1 1 12 8
Gemeinschaft 2000 AG

ZH hawa – Hausärzte der Bezirke 1996 Verein ja 97 32 780 1 1 1 1 10 7 
Winterthur und Andelfingen

ZH Ärztenetzwerk Zürich 2001 Verein ja 96 1800 1 12 8
West (AZW)

ZH LimmiMed AG 2007 AG ja 33 1450 1 1 12 8

ZH doccare; Ärzteverein Zürcher 1999 Verein ja 33 2752 1 1 1 14 0
Oberland Nord

ZH hapmed AG (Hausarztmedizin 2004 AG nein 76 593 1 6 5
am Pfannenstiel)

ZH Ärztenetzwerk Säuliamt 2004 GmbH nein 41 150 1 8 0

ZH (AG/ mediX zürich EQUAM 1998 AG ja 68 18 300 1 1 1 1 1 1 30 20
SZ/SG)

ZH WintiMed AG EQUAM 1994 AG ja 29 9200 1 1 1 1 1 1 37 10

ZH Sanacare AG EQUAM 1994 AG ja 4 4245 1 1 1 1 1 1 8
HMO-Praxis Winterhur GMP/GP

ZH Sanacare AG EQUAM 1995 AG ja 8 5823 1 1 1 1 1 1 8
HMO-Praxis Oerlikon GMP/GP

ZH Sanacare AG EQUAM 1991 AG ja 8 5690 1 1 1 1 1 1 8
HMO-Praxis Stadelhofen GMP/GP

ZH Sanacare AG EQUAM 1990 AG ja 13 7377 1 1 1 1 1 1 8
HMO-Praxis Wiedikon GMP/GP

ZH Sanacare AG 2008 AG ja 4 211 1 1 1 1 1 1 8
HMO-Praxis Zürich-Affoltern

Total ZH 17 778 121 734 1 10 16 10 9 9 9
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Total CH 86 4282 657 116 Medianwerte QZ: 10 8

Sämtliche Angaben ohne Gewähr, Angaben der Netzwerke, Stichtag 01.01.2008.


